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1. EQUIPO DE INVESTIGACIÓN
A lo largo del último cuarto de siglo se ha marcado una etapa de la metodología observacional, durante la cual, de forma incesantemente creciente, se han generado multitud de investigaciones, tanto teóricas como aplicadas. Las primeras han posibilitado un desarrollo conceptual relevante para la adopción de modelos a utilizar, y las segundas, caracterizadas con el perfil genérico de conductas espontáneas/habituales que tienen lugar en contextos naturales, y con un grado de control interno prácticamente nulo, han dado lugar al planteamiento de una extensa casuística de diseños observacionales. Este tipo de diseños se han resuelto mediante la puesta en juego de un amplio elenco de modalidades de registro, un desarrollo completo de posibilidades de control de calidad del dato, y una optimización de las técnicas adaptativas de análisis de datos.

Este proyecto, que se desarrollará en el LABORATORI D´OBSERVACIÓ del INEFC-Centre de Lleida y en el CENTRE D´ALT RENDIMENT de Sant Cugat, tiene la colaboración de otros investigadores nacionales e internacionales y pretende aplicar la metodología observacional en la interpretación de los modelos de acción de juego y la interacción en los deportes de equipo. 
1.1. HISTORIAL DEL EQUIPO SOLICITANTE EN EL TEMA PROPUESTO
Este Proyecto es una derivación del presentado a la convocatoria de I+D+I del Ministerio de Educación y Ciencia denominado “Análisis de la conducta interactiva en deportes de equipo: innovaciones metodológicas y tecnológicas en el proceso de la comunicación y acción de juego” (informe de seguimiento en anexo 2) y es continuación del titulado “Innovaciones en la evaluación de contextos naturales: Aplicaciones al ámbito del deporte (2000-2003)”, que fue subvencionado por la Secretaría de Estado de Política Científica y Tecnológica, dentro del Plan Nacional de I+D+I (2000-2003). Para que no resulte repetitivo, y dado que a este proyecto se le acompañará el curriculum vitae de cada uno de los miembros del equipo, se utilizarán las iniciales de los investigadores principales: M.T.A. (M. Teresa Anguera), A.B.V. (Ángel Blanco Villaseñor), J.L.L. (José Luis Losada López), P.S.A. (Pedro Sánchez Algarra), A.A.S. (Antonio Ardá Suárez), O.C.F. (Oleguer Camerino Foguet), J.C.P. (Julen Castellano Paulis), A.H.M. (Antonio Hernández Mendo), y GJ (Gudberg Jonsson). 
Asimismo se utilizarán las iniciales de otros participantes y colaboradores del grupo en las actividades de este proyecto: M.C. (Marta Castañer), X.B. (Xavier Balius), R.M. (Rafa Marín), A.C.(Antoni Costes).
Los objetivos que se plantearon se han cumplido en su totalidad (se dispone de la notificación recibida acerca de las evaluaciones positivas realizadas por parte del Ministerio a los informes de progreso remitidos anualmente). A continuación presentamos los resultados alcanzados, en forma de producciones científicas. 
2. FINALIDADES DEL PROYECTO, ANTECEDENTES CIENTÍFICOS 
La finalidad del Proyecto se circunscribe a la observación y análisis de la actividad física y el deporte y centrado en las innovaciones tecnológicas que se pueden desarrollar para la interpretación de los modelos de acción de juego. Ahora bien, la enorme amplitud que esto supone se acota desde una vertiente metodológica, por una parte, y por otra, una vertiente sustantiva relativa a los beneficios de las diferentes manifestaciones de la actividad física y el deporte. 
Desde la primera, en nuestro grupo se han realizado avances en el proceso propio de la metodología observacional, que en la actualidad están ya incorporados a nuestro trabajo diario. Son avances relativos a estructura del diseño, categorización, construcción de formatos de campo, codificación mediante diversos programas informáticos, control de la calidad del dato, y análisis de datos. Pero se requiere poner en marcha una nueva etapa, incorporando innovaciones metodológicas y tecnológicas que agilicen el circuito formado por las tres grandes operaciones metodológicas de registro/codificación, control de la calidad del dato, y desarrollo de nuevas técnicas analíticas para la mejora de los procesos de entrenamiento e iniciación deportiva, y, en este sentido, una meta que el equipo se ha propuesto es llegar a conseguir la automatización de dicho proceso. 
Desde la vertiente sustantiva, pretendemos aprovechar el enorme potencial de los estudios realizados sobre la conducta interactiva en la actividad física y en los diversos deportes de equipo para profundizar en el efecto socializador que comportan en las etapas infantil y juvenil de iniciación deportiva, y precisamente el análisis de la eficacia obtenida a lo largo del proceso socializador permite operativizar una parte relevante de los beneficios del proyecto. 
3. OBJETIVOS DEL PROYECTO 
El proyecto se concreta en tres objetivos en los que aplicaremos el análisis y la metodología observacional. Han sido coherentemente relacionados y construidos de forma progresiva temporalmente. Los dos primeros objetivos se centran en el análisis observacional de la dinámica de juego y de la actuación estratégica del jugador y del equipo; en el tercer objetivo, y con el resultado de los dos anteriores, pretende llevar a la práctica un modelo real de optimización y asesoramiento de la actuación docente de los entrenadores de los deportes colectivos.
A. ANALIZAR LA DINÁMICA DE LAS ACCIONES DE JUEGO DEL BALONCESTO 
B. DISEÑAR UN MODELO DE “SCOUTING” EN EL BALONCESTO APLICABLE AL ENTRENAMIENTO E INICIACIÓN DE OTROS DEPORTES COLECTIVOS. 
C. ANÁLISIS Y OPTIMIZACIÓN DEL COMPORTAMIENTO DOCENTE DEL ENTRENADOR
Cada uno de estos objetivos tiene un desarrollo metodológico y de acciones específicas, los tres quedarán conjuntados al final en un cronograma genérico para todo el proyecto.
3.1. ANALIZAR LA DINÁMICA DE LAS ACCIONES DE JUEGO DEL BALONCESTO
En el ámbito de los deportes de equipo existen importantes lagunas relativas a la dinámica de las acciones de juego y los esquemas de juego de colaboración y oposición que se establecen. El avance investigador que implica el desarrollo de este Proyecto se justifica por los siguientes argumentos: 

a)
Metodológicamente se plantean importantes retos aún no resueltos y que son de gran relevancia en la tecnificación deportiva. Destacamos por su interés, en especial, el desarrollo de sistemas de codificación informática a partir de los instrumentos de observación que se elaboren, y la automatización del proceso que permita integrar el registro de datos, su control de calidad, y las técnicas de análisis, en función de diferentes diseños observacionales planteados. Con dicha integración se facilitará, como pretensión final del equipo, la obtención de una estructura general o modelo de comprensión explicativo de los contextos en los que transcurre la dinámica del juego deportivo que permita explicar su esquema interactivo para la optimización del rendimiento deportivo (dado que existe una línea previa de trabajo relativa al deporte del baloncesto, esta pretensión únicamente se refiere a dicho deporte, aunque para un futuro posterior se amplíe a otros deportes de equipo).  

b)
Substantivamente, interesa estudiar la variabilidad y el análisis de las acciones de juego y sus implicaciones en el comportamiento de los entrenadores de los deportes de equipo, concretamente en el baloncesto ya que la esencia de los deportes de equipo se materializa en la comprensión de la red interactiva existente entre los jugadores de los equipos en contienda.
3.1.1. Objetivos concretos 
A partir de estos argumentos desarrollamos los objetivos concretos que se persiguen: 
1. Elaboración de instrumentos observacionales adaptados a las lógicas internas del baloncesto. En un proyecto anterior se elaboraron diversos instrumentos específicos SOBL-1, y en el actual se pretende continuar dicha línea de trabajo y, además, ampliarla a otros deportes de equipo (Camerino y Chaverri, 2007). 
2.
Desarrollo de aplicaciones informáticas de codificación y registro. Una primera aplicación en la cual trabajará el equipo es el SOF-CODER, que adapta el programa informático ThèmeCoder (Jonsson, 2006) al instrumento SOBL-1, elaborado recientemente por el equipo. 
3. 
Implementación de un proceso automatizado de registro - control de calidad de los datos - análisis de datos. 
4. 
Generar bancos de datos correspondientes a un abanico diversificado de situaciones que se dan en el baloncesto (partidos de la liga LEB), y que permitan obtener unos modelos de actuación básicos y unos patrones de acción de juego de cada una de las modalidades deportivas más extendidas socialmente en la actualidad, configurando recomendaciones y etapas de comprensión de las acciones de juego en las etapas de formación deportiva. 
3.1.2. Metodología y fases 
La periodización de este objetivo comporta la planificación de una serie de actividades concretas. 

PRIMERA FASE (Junio y Julio 2007)
Digitalización y Compresión Digital de partidos de baloncesto de la LEB y ACB
Una de las características esenciales y básicas de los registros de la observación directa del comportamiento es que sean fiables, precisos y generalizables para posteriormente poder llevar a cabo un análisis riguroso de la información obtenida. Para lograr esa rigurosidad en el análisis es necesario controlar la calidad de la información mediante técnicas audiovisuales y multimedia de última generación. Ello indica que la primera fuente de obtención de los registros serán grabaciones analógicas (en la mayoría de los casos) y digitales.  
En el caso de trabajar con entidades profesionales (con algunas de las cuales mantenemos convenios no lucrativos) las grabaciones siempre son analógicas, dado que al no tener los derechos de autor de esas imágenes sólo pueden ofrecernos las analógicas, que corresponden a diversas productoras de televisión. En el caso de que el propio equipo de investigación tenga las grabaciones digitales, es evidente que la información ya estaría preparada para realizar los pertinentes controles de calidad y análisis. 
Por tanto, contaremos con dos estructuras de digitalización de la información para su posterior codificación y registro. Ambas estructuras, ya sea con entidades profesionales deportivas (formato analógico), ya sea con equipos de iniciación deportiva (formato digital), necesitaremos digitalizar en formato comprimido toda la información, dada la minimización de costes económicos y el ahorro que supone de costes logísticos. Sin embargo, la precisión que lograríamos sería la misma incluso con esta compresión. Una vez conseguidos estos objetivos, que necesariamente se realizarían en el primer año de desarrollo del proyecto y en parte en el segundo, lograríamos simultáneamente tener precisión absoluta en la codificación y registro, dado que en la mayoría de ocasiones los datos se presentarán no balanceados o datos incompletos por pérdida de visión (al no estar grabados nunca cenitalmente). Los análisis posteriores mediante procedimientos de máxima verosimilitud con datos no balanceados y/o incompletos se beneficiarían de estos procesos de digitalización. 

En cualquier caso, para lograr la precisión absoluta en los registros todas las grabaciones han de ser digitalizadas con algún sistema de compresión que minimice los costes de las mismas (Div/x, Xvid, etc.). Para ello, es necesario contar con tarjetas digitalizadoras (MATROX RTX 100 XTREME PRO) y equipos informáticos de última generación que transformen la información analógica de VHS en formato digital comprimido. Los programas necesarios para recopilar esta información son el Adobe Premier y Pinnacle Studio, así como el Adobe Encore DVD y el Canopus Procoder. Una vez digitalizada la información, y aplicando los códecs correspondientes, la información obtenida podría grabarse en CD o en DVD.  

Desarrollo del instrumento de observación SOBL-1
En los últimos meses de desarrollo del proyecto anterior se inició la elaboración de un nuevo instrumento de observación, el SOBL-1 (Camerino y Chavarri, 2007) (combinación de formato de campo y sistemas de categorías), que en Febrero de 2007 se presentó en el foro académico del X Congreso de Metodología de las Ciencias Sociales y de la Salud, en Barcelona. Sin embargo, es necesario implementarlo y dotarle de una potente estructura informática que haga eficaz el análisis de contextos de interacción. Se ha efectuado un primer intento, mediante la colaboración del miembro recientemente incorporado al equipo, Gudberg K. Jonsson, pero es necesario desarrollarlo en toda su plenitud. Se requiere disponer de un programa informático –que se denominará SOF-CODER-, elaborado ad hoc, que permita una codificación apoyada en bloques de criterios fijos, mixtos y variables, que permita la obtención de registros de contextos interactivos en uno de los deportes de equipo, el baloncesto fútbol, en el cual está ya perfectamente desarrollada la trayectoria investigadora del grupo. Durante el primer año de desarrollo del proyecto se completará la implementación del SOBL-1 y se avanzará en el registro mediante SOF-CODER. 

Desarrollo analítico de los diseños observacionales 
En el seno del equipo de investigación se inició hace algún tiempo una línea de investigación denominada Diseños observacionales (y que en 1995-96 dio lugar a que el grupo fuera contemplado como Grupo de Investigación de Calidad de la Universidad de Barcelona, y reconocido por la misma Universidad como Grupo de Investigación Consolidado en el período 1997-2000). Esta línea ha sido progresivamente desarrollada de forma parcial, pero todavía no se ha emprendido la tarea de desarrollar su gran potencial de expansión y aplicarla al estudio de la conducta interactiva en deportes de equipo. En este primer año de desarrollo del proyecto se abordará esta cuestión, poniendo a prueba diversas técnicas de análisis de datos  que puedan contrarrestarse con la anterior (Match Visión Studio–versión 2004), que se incluían en la propuesta relativa al desarrollo analítico de los diseños observacionales. 

SEGUNDA FASE (Septiembre y Octubre 2007)
Implementación completa del SOF-CODER 
El desarrollo informático puesto a prueba durante la primera fase habrá estado ya suficientemente ensayado en el baloncesto. En este segundo año se llevará a cabo su utilización masiva como vía para la obtención de grandes volúmenes de datos, y, al contar simultáneamente con el uso de un proceso automatizado de digitalización, a la vez servirá de banco de prueba para avanzar en la automatización del tratamiento de los datos recogidos. Asimismo, durante el segundo año se iniciará la digitalización de datos correspondientes a otras competiciones diferentes. 

Grabación de partidos LEB y ACB
Se continuará la tarea emprendida en la primera fase acerca de digitalización y compresión digital de sesiones de competición y de iniciación deportiva en diversos deportes de equipo, y en franjas correspondientes a deporte profesional e iniciación deportiva. Con esta actividad se pretende reunir grandes volúmenes de datos, con el fin de avanzar en el análisis de la conducta interactiva de la dinámica de juego. 

Generalización del proceso de construcción de instrumentos de observación para deportes de equipo 
El equipo ha trabajado uniformemente en el proyecto anterior tan sólo en uno de los deportes de equipo, el baloncesto, con el fin de profundizar en los desarrollos metodológicos que permiten su objetivación, tratamiento sistemático, y aumento de su eficacia y eficiencia a nivel de investigación. En este momento, hay un buen número de trabajos publicados que lo abordan monográficamente. Una trayectoria semejante, aunque optimizada, va a emprenderse con otros deportes de equipo (especialmente balonmano, voleibol y fútbol), con el fin de profundizar en el análisis de la interacción, cumpliendo así el desarrollo de los objetivos propuestos. 

Se continuará el proceso emprendido de desarrollo de diversas técnicas analíticas en función de los diseños observacionales, y siempre encuadrado dentro del análisis de la interacción en deportes de equipo. Complementariamente, y dado que uno de los objetivos sustantivos a cumplir por el grupo se refiere a un mejor conocimiento de los procesos de socialización favorecidos por el deporte infantil y juvenil, igualmente se desarrollarán las técnicas de análisis de datos adecuadas a la evaluación de programas de entrenamiento e iniciación deportiva de acuerdo con la idoneidad de los datos recogidos.  

TERCERA FASE (Noviembre y Diciembre 2007)
Datos incompletos y/o no balanceados 
La aparición del término “missing data” en la literatura científica hace referencia a datos incompletos, datos perdidos, categorías no completadas o no respondidas, respectivamente, y también a las diferentes estructuras de diseño no-ortogonales que se pueden generar, debido a la heterogeneidad que se produce en los términos de comparación en los diversos análisis estadísticos que se han de realizar a posteriori. 

El impacto producido por dicha situación parece haber afectado más a los aspectos metodológicos, dada la gran cantidad de literatura generada en los últimos años en revistas de este tipo. Aún así, en muchos estudios del deporte encontramos trabajos que utilizan técnicas ya muy clásicas para solventar dichos problemas. Por ello, recientemente, American Psychological Association ha recomendado precaución en la utilización de métodos, técnicas y diseños adecuados al problema general de los “missing data”, urgiendo a los investigadores a emplear métodos alternativos que tengan en cuenta las condiciones específicas y concretas en que se produce dicha incomplitud. 

Como ya especificamos anteriormente en el apartado de digitalización, uno de los objetivos es lograr una precisión absoluta en la codificación y su posterior registro. Sin embargo, dado que las grabaciones no son cenitales, es probable que la información registrada contenga datos incompletos así como que se generen estructuras de diseños no ortogonales. Todos estos aspectos van a ser tenidos en cuenta en nuestras investigaciones, tal y como recomienda APA, y máxime disponiendo de las técnicas analíticas y de los paquetes de programas estadísticos que nos permiten corregir estos efectos y llevar a cabo estimaciones de nuestros datos mucho más precisas y exactas.  

Los procedimientos estadísticos que utilizan máxima verosimilitud representan la principal técnica para estimar medias y covariancias basadas en datos incompletos cuando el trabajo de investigación presenta missing data. La estimación de parámetros deriva de la verosimilitud de reproducir los datos, si maximizamos el parámetro estimado. Actualmente, el paquete de programas estadísticos SAS permite trabajar en ambas situaciones con los procedimientos VARCOMP y MIXED para modelos lineales y NLMIXED para modelos no lineales. 

Calidad y precisión de los datos registrados 
Una de las cuestiones metodológicas a las que tradicionalmente las Ciencias Sociales y del Comportamiento le han prestado un interés creciente es al control de la calidad de la información recogida en un proceso de investigación. Y si la relevancia es indudable para cualquier opción metodológica elegida, ésta alcanza unas especiales connotaciones ante las premisas de contexto natural o habitual para los integrantes de deportes de equipo que constituyen nuestro objeto de estudio y de espontaneidad en el comportamiento perceptible ejecutado. Es decir, ante el estudio del comportamiento humano observable, tal y como es la observación en deportes de equipo, sin la restricción que supondría la imposición de consignas, aumentan en cantidad e intensidad las amenazas de error que se ciernen sobre el registro, y, en consecuencia, la fiabilidad, precisión y validez de una investigación. 

Ante las diversas amenazas de riesgo existentes que afectan a la fiabilidad, precisión y validez de un registro, podemos actuar diseñando un plan de evaluación de la calidad basado en las distintas facetas o fuentes de variación propias de un estudio determinado, con el fin de conocer en qué medida en las distintas posibilidades de organización de la información funcionan los componentes de variación correspondientes a cada una de las facetas así como la magnitud del componente del error. 

La metodología y técnicas utilizadas en investigación observacional tienen una característica en común: sólo observamos y registramos una muestra del comportamiento de los individuos. Así, el error muestral surge como resultado de observar tan sólo una fracción de todas las ocasiones posibles. Ello forma parte de la estimación de la precisión de los datos registrados mediante la observación directa. El muestreo que tiene lugar, usualmente a partir de diferentes criterios (observadores, sesiones, días, momentos, etc.), requiere la estimación de los componentes de la variancia, que pueden ser combinados entre sí para producir una o más estimaciones de coeficientes de precisión.  

La estimación de la precisión ha sido desarrollada por la teoría de la generalizabilidad, asumiendo que hay otras fuentes de variación además de las diferencias individuales e integrando cada una de estas fuentes de variación en una estructura global, que permite aplicaciones particulares de la teoría estadística del muestreo. La teoría de la generalizabilidad reconoce explícitamente las múltiples fuentes de error de medida (observadores, sesiones, días, momentos, etc.). Pretendemos estimar cada una de estas fuentes de error así como las interacciones entre ellas. El error de medida no es más que el efecto de las fluctuaciones debidas a la elección aleatoria de individuos, observadores, sesiones, días,... es decir el muestreo de niveles particulares en cada una de las facetas del universo de observaciones posibles. Optimizar dicha medición es adaptar nuestro diseño para reducir al máximo la variancia del muestreo debida a estas facetas. 

Desarrollo analítico de los diseños observacionales 
Igual como está previsto para el primer y segundo año, se seguirá la tarea de desarrollo, prueba y adaptación del amplio espectro de técnicas analíticas posibles, en función del diseño observacional de que se trate y de la naturaleza de los datos registrados. Se aplicará a registros procedentes de diversos deportes de equipo. 

Informes de evaluación de la eficacia del entrenamiento 
La finalidad sustantiva de este proyecto, y mediante los conocimientos adquiridos sobre el análisis de la interacción en situaciones competitivas, consiste en abordar la optimización del entrenamiento y la competición a partir de informes que muestren las posibilidades que cada equipo tiene de desarrollar acciones de juego. 
3.1.3. Plan de trabajo y cronograma
En este cronograma figura los investigadores que desarrollan este objetivo (M.T. Anguera, A. Blanco, J.L.Losada, O. Camerino, X.Balius, M. Castañer, R. Marín, T. Costes, P. Sánchez Algarra, A. Ardá Suárez, J. Castellano Paulis, A. Hernández Mendo, Gudberg K. Jonsson) y, en su caso, el personal contratado que se solicite con cargo al proyecto. 
Debe subrayarse en negrita el nombre de la persona responsable, en cada tarea. 
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	Persona responsable y otras involucradas
	Primera fase
(Junio-Julio, 2007)
	Segunda fase
(Sep-Oct, 2007)
	Tercera fase
(Nov-Dici, 2007)

	Digitalización y Compresión Digital de partidos de baloncesto de la LEB y ACB

	Ángel Blanco y Oleguer Camerino
José Luis Losada,

X.Balius, 
M. Castañer, 
R. Marín
	X |X |X |X |X |X |X 
	X |X |X |X |X |X |X 
	

	Desarrollo del instrumento de observación SOBL-1
	Oleguer Camerino, X.Balius, M. Castañer, R. Marín, Julen Castellano, Antoni Costes.

Antonio Hernández, Toni Ardá,

M.Teresa Anguera,
Ángel Blanco, 
José Luis Losada

	X |X |X |X |X |X |X 
	X |X |X |X |X |X |X 
	X |X |X |X |X |X |X 

	Desarrollo analítico de los diseños observacionales 
	M. Teresa Anguera Ángel Blanco José Luis Losada 
Pedro Sánchez,

Gudberg Jonson.


	X |X |X |X |X |X |X 
	X |X |X |X |X |X |X 
	X |X |X |X |X |X |X 

	Implementación completa SOF-CODER 
	Gudberg Jonsson 
	X |X |X |X |X |X |X 
	X |X |X |X |X |X |X 
	X |X |X |X |X |X |X 

	Grabación de partidos LEB y ACB
	Oleguer Camerino, X. Balius, M. Castañer, R. Marín
Julen Castellano 

	X |X |X |X |X |X |X 
	X |X |X |X |X |X |X 
	X |X |X |X |X |X |X 

	Generalización del proceso de construcción de instrumentos d observación para deportes de equipo 
	Oleguer Camerino, X. Balius, M. Castañer, R. Marín, T. Costes
Julen Castellano.
Antonio Hernández,

M.Teresa Anguera, Ángel Blanco, 

José Luis Losada

	X |X |X |X |X |X |X 
	X |X |X |X |X |X |X 
	X |X |X |X |X |X |X 

	Datos incompletos y/o no balanceados 
	Ángel Blanco, P. Sánchez Algarra

	X |X |X |X |X |X |X
	
	X |X |X |X |X |X |X 

	Calidad y precisión de los datos registrados 
	Ángel Blanco, P. Sánchez Algarra
José Luis Losada

	
	X |X |X |X |X |X |X
	X |X |X |X |X |X |X 

	Desarrollo analítico de los diseños observacionales
	Oleguer Camerino, X. Balius, M. Castañer, R. Marín, T. Costes
Julen Castellano.

	
	
	X |X |X |X |X |X |X

	Informes de evaluación de la eficacia del entrenamiento 
	Oleguer Camerino, X. Balius, M. Castañer, R. Marín
Julen Castellano. T. Costes 

	X |X |X |X |X |X |X 
	
	X |X |X |X |X |X |X 


3.2. DISEÑAR UN MODELO DE “SCOUTING” EN EL BALONCESTO APLICABLE AL ENTRENAMIENTO E INICIACIÓN DE OTROS DEPORTES COLECTIVOS. 

La evaluación y el análisis de las prestaciones de los jugadores de equipos concretos constituyen un aporte de información esencial para los entrenadores (Grosgeorge, 1990). Según Franks (1985), la evaluación efectuada por los entrenadores inmediatamente después del encuentro es correcta nada más que en un 12% de los casos. Si el entrenador fuera capaz de desarrollar un procedimiento de observación sistemático, menos subjetivo y centrado en cierta información, referente al juego, se evitarían quizás un gran número de conflictos entre jugadores por una parte y entre jugadores y entrenadores por la otra, que surgen de la confusión, por las diferentes interpretaciones y percepciones que cada uno ha tenido del juego. Para Contreras (1998), cada elemento de juego sólo adquiere significado con relación al conjunto o totalidad del mismo, por tanto, es a partir de dicha globalidad como debe abordarse su enseñanza, y por ello hay que saber detectar lo que acontece durante la ejecución. 
Las técnicas y los sistemas de observación difieren según las disciplinas deportivas. En los deportes individuales se ha venido utilizando la observación desde hace mucho tiempo. En esta modalidad, la biomecánica y las técnicas de vídeo son utilizadas para aportar con exactitud información sobre el comportamiento del atleta, y asimismo, aportar datos suficientes para permitir establecer un entrenamiento y detección de talentos (Garganta, 1997). 
Por el contrario, en los deportes colectivos el rendimiento de los jugadores está influenciado por diferentes factores como el medio, compañeros, adversarios, etc. y por tal motivo la observación de los jugadores en movimiento se hace extremadamente compleja. Para el análisis de los comportamientos es necesario encontrar métodos de recogida y de análisis específicos, diferentes de los utilizados en los deportes individuales (Dufour, 1989; Grosgeorge et al., 1991). Las condiciones de incertidumbre en que se desarrollan los deportes colectivos hacen más delicada la tarea del observador (Menaut, 1983). 
El estudio de los juegos a partir de la observación del comportamiento de los jugadores y de los equipos, viene a constituir un fuerte argumento para la organización y el diseño de los procesos de enseñanza y entrenamiento de los deportes colectivos (Oliveira, 1992; Garganta, 1996; Hughes, 1996) 
En la literatura revisada, este tipo de estudios ha tenido el calificativo de diferentes expresiones, de entre las cuales se destacan: observación del juego - game observation -, análisis del juego - match analysis - y análisis notacional - notational analysis - (Garganta, 1997). 
Algunos autores (Winkler, 1983; Bacconi y Marella, 1995) consideran que mediante la observación del juego se registran datos del partido en tiempo real y que en cuanto al análisis del juego, se recogen y analizan datos en tiempo diferido. La expresión más utilizada es la de análisis del juego (Garganta, 1997), dado que engloba las diferentes fases del proceso, esto es, la observación de los acontecimientos del juego, el registro de los datos y la interpretación (Franks y Goodman, 1986; Hughes, 1996). 
Para ello la observación in vitro presenta ciertas ventajas en cuanto a objetividad, estandarización y fiabilidad, mientras que la observación in vivo aporta realismo y validez. No obstante, Pieron (1988), considera que con cierta cautela en la categorización y con el oportuno entrenamiento de los observadores, la observación sistemática se convierte en un método de recogida de datos con un rigor científico muy aceptable. Blázquez (1990) apuesta por la utilización complementaria y combinada de ambos tipos de pruebas y McPherson (1994), presenta diversos niveles de análisis de la habilidad deportiva. En función del tipo de conocimiento (declarativo o procedimental) y el componente de respuesta (selección o ejecución), establece un continuum en el que tienen sentido las diferentes formas de investigación. En los deportes colectivos cada vez tiene más importancia la observación del juego para el diseño del sistema de juego e incluso, se registran las sesiones de entrenamiento para su análisis posterior
3.2.1. Objetivos concretos 
Después de ensayar nuevos diseños y procedimientos de registro observacional en el baloncesto y en otros deportes de equipo pasaremos a abordar un segundo objetivo centrado en técnicas de “scouting” aplicadas a equipos concretos de nuestro entorno inmediato (un equipo de LEB 1 y un equipo de LEB 2). La traducción de la palabra inglesa “scouting” corresponde a la de escrutinio o búsqueda, por lo tanto podríamos definir tal proceso como el de investigar a fondo para descubrir o saber algo. En términos basquetbolísticos “scouting” es parte del trabajo del cuerpo técnico, que se dedica a estudiar al contrario, con el objetivo de saber el máximo posible, con el objetivo de poder preparar el partido y afrontarlo con las máximas posibilidades de victoria. 

Con el “scouting” obtendremos una serie de esquemas de juego, filosofía ofensiva y tendencias de cada equipo que después deberemos valorar. Este proceder con relación a las orientaciones de juego puede darnos mucha información sobre el juego, pero más si encontramos la manera de utilizar estas orientaciones en función del trabajo diario que realizan estos equipos. Este sistema de análisis que crearemos, valorará las orientaciones de juego en función del estilo y las interacciones de los jugadores de un mismo equipo.
En el estudio que nos disponemos a realizar tendremos en cuenta el apartado defensivo y ofensivo, puesto que relacionar ambos aspectos hará que el estudio gane en diversidad, tratándose de fases del juego de igual importancia y que están sumamente relacionados entre sí.
Los objetivos del análisis que pretendemos son los de conseguir la máxima información para adquirir un mejor conocimiento de nuestro equipo y sus posibilidades ante otros equipos. Por tanto nos interesa conocer: su forma de juego, sus estrategias, así como los jugadores que componen el equipo en los siguientes objetivos concretos: 
1
Relacionar las posiciones de defensa de los diferentes equipos y su poder de contrarrestar el ataque contrario. 
2.
Identificar y valorar los tipos de ataques y su nivel de eficacia en el juego.
3. 
Identificar la distribución, la calidad de los jugadores y sus funciones para determinar sus puntos fuertes y débiles. 
4. 
Determinar el estilo de la dirección del equipo y la estrategia ofensiva y defensiva de los entrenadores para perfeccionar su actuación y sus procesos de formación. 
3.2.2. Metodología y fases 

Este objetivo comporta la planificación de una serie de acciones que se pondrán en marcha en un equipo de LEB 1 y un equipo de LEB 2 :
PRIMERA FASE: OBTENCIÓN DE LOS ESQUEMAS TÁCTICOS
Acción 1: Revisión documental, de las evidencias en la literatura sobre  el “scouting”.
Obtención de los artículos y evidencias bibliográficas más significativas sobre esta técnica de análisis.
Acción 2: Compilación en formato de jugadas significativas de ataque y defensa de nuestros equipos.

Grabar en formato digital todas las jugadas ofensivas o defensivas, del equipo a estudiar.
Acción 3: Catalogación y agrupación de las imágenes de nuestros equipos.
Purificar las imágenes, es decir quitar del compilado aquellas que carecen de sentido para el trabajo que estoy haciendo (por ej. un ataque que el base pidió "1" , y el primer pase rompió el movimiento con un corte al aro).Una vez depurado, agrupo todas las ofensivas por su nombre, junto todas las "1" , todas las " cabeza", todos los " puños " , etc, con lo que podremos ver en cada una de ellas, las distintas opciones (estando agrupadas, le dedicamos un tiempo determinado a cada una, y no vamos salteando). 
Acción 4: Graficación de los movimientos ofensivos y defensivos típicos de nuestros equipos. 

Una vez terminado el vídeo pasamos a una hoja los diagramas de los movimientos ofensivos y defensivos convencionales de los equipos, y allí también agregamos de qué forma defenderemos cada uno de ellos.
SEGUNDA FASE: VALORACIÓN DEL TRABAJO TÁCTICO DEL ENTRENADOR
Acción 5: Cuantificación de las orientaciones de juego teóricas según el análisis recogido
Es decir, cada esquema de juego posee un cierto número de opciones de finalización, una cadena de opciones de finalización que nos da información sobre aquella jugada en concreto. (Cuando el base señala la jugada “1”, la primera opción puede ser la finalización des de el poste bajo del mismo lado de donde se inicia el ataque, la segunda un tiro desde el centro después de un bloqueo y la última un tiro exterior desde el lado contrario)
Acción 6: Creación de un instrumento que combine formato de campo con sistema de categorías para la valoración de nuestro juego. 

En el baloncesto el objetivo final del conjunto de las acciones es anotar; en el apartado ofensivo, y lógicamente evitarlo en el defensivo. Un apartado importante a tratar será el de las “finalizaciones”, que son el intento de anotación, y por otro lado el último pase antes de la finalización.  Por lo tanto necesitamos crear un instrumento que combine formato de campo con sistema de categorías para las finalizaciones y otro para el último pase para saber la zona desde donde se han realizado dichas acciones.
Acción 7: Visionado y registro de las acciones en competición. 

Visionaremos varios partidos de nuestros equipos,  registrando todas las finalizaciones y últimos pases según el sistema de categorías creado.
Acción 8: Valoración y redacción de un informe de los datos registrados.
En este último apartado deberemos relacionar la cuantificación de las acciones de juego (acción 5) con el registro de las acciones en competición (acción 7) Esta comparación nos dará una información real sobre la rentabilidad de nuestro juego, siendo posible, en caso de no ser del todo rentable, conocer los puntos tácticos a mejorar y trabajar por parte del entrenador. 
3.2.3. Plan de trabajo y cronograma
	PRIMERA FASE
2008-2009
	SEGUNDA FASE 
2009-20010

	Primer trimestre
	Segundo trimestre
	Tercer trimestre
	Septiembre
	Octubre
	Noviembre
	Diciembre
	Enero-Febrero
	Marzo-Abril
	Mayo-junio
	Julio

	Acción 1: Revisión documental, de las evidencias en la literatura sobre  el “scouting”.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 2: Compilación en formato de jugadas significativas de ataque o defensa de nuestros equipos.
Acción 3: Catalogación y agrupación de las imágenes de nuestros equipos.


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 4: Graficación de los movimientos ofensivos y defensivos típicos de nuestros equipos. 



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 5: Cuantificación de las orientaciones de juego teóricas según el análisis recogido

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Creación de un instrumento que combine formato de campo con sistema de categorías para la valoración de nuestro juego.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 7: Visionado y registro de las acciones en competición. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 8: Valoración y redacción de un informe de los datos registrados.



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3.3. ANÁLISIS Y OPTIMIZACIÓN DEL COMPORTAMIENTO DOCENTE DEL ENTRENADOR
Son muy escasos los estudios e investigaciones para la mejora y optimización del comportamiento docente de los entrenadores. Para muchos autores, entre otros los precursores del modelo comprensivo de enseñanza, los rasgos más característicos de los juegos deportivos son su especificidad en la toma de decisiones, la adaptabilidad, la creatividad y la capacidad para responder a nuevas situaciones (Thorpe y Bunker et al., 1983; Lasierra, 1990; 1993). 
Sin embargo, las investigaciones deportivas, en su empeño por encontrar la mayor objetividad posible en la investigación, han centrado tradicionalmente su interés en el estudio del jugador aislado del contexto en el que se desenvuelve normalmente el juego y han creado situaciones de laboratorio. Blázquez (1986) y Lasierra (1993), cuestionan la validez de este paradigma y defienden la investigación que parte de la lógica interna de los juegos deportivos, del propio deporte. Así pues, y siguiendo a Blázquez (1990), la evaluación de las habilidades deportivas puede realizarse desde fuera de la situación de la competición o juego (in vitro) o en situación real de juego (in vivo). En tal caso, el jugador no es sometido a un test específico del deporte en cuestión, sino a la observación de uno o varios observadores mientras actúa en situación real. 
A diferencia de la observación del jugador o deportista, la observación del entrenador tiene otros condicionantes, la evaluación en situación real de juego y de entrenamiento permite contemplar cómo los entrenadores interactúan con sus jugadores y son capaces de transmitir según su personalidad (dotes de liderazgo, motivación...) unas ciertas consignas y reflexiones eficaces en momentos determinantes que pueden ser tenidas en cuenta en un proceso observacional de sus actuaciones en entrenamiento y competición.

3.3.1. Objetivos concretos
Nuestro proyecto, en esta última fase, y después de recopilar el análisis de la dinámica de juego del baloncesto y de diseñar procesos de “scouting”de ciertos equipos, pretende desarrollar y poner en práctica un modelo real de análisis de la conducta del entrenador en situaciones real de juego y de entrenamiento (in vivo) para posibilitar una mejora real de su actuación. Por ello concretamos nuestros objetivos concretos de trabajo:
1.
Estudio del desarrollo de la pericia del entrenador y su conocimiento en la toma de decisiones. 
2. Análisis de las competencias y del comportamiento docente del entrenador deportivo, especialmente centrado en el estudio de la información que transmiten durante la competición y el entrenamiento.
3. Asesoramiento de entrenadores concretos para la optimización de su actuación.
4. Mejora de los programas de formación de los entrenadores
3.3.2. Metodología y fases 
La metodología utilizada en esta última fase del proyecto combina estrategias de análisis de datos cuantitativos y cualitativos, aplicando en cada fase una combinación de técnicas observacionales y de entrevistas a la vez que procedimientos informáticos diferentes:
PRIMERA FASE: detectar la previsión de actuación y la real de dos entrenadores
Acción 1: Confección de una programación de intervención con dos entrenadores concretos de baloncesto

Observación de la actuación docente, durante cinco actuaciones, de dos entrenadores, uno de la LEB 1 y otro de la LEB 2, mediante grabación y entrevista. 
· Grabación y posterior registro, mediante sistemas de categorías, de sus cinco actuaciones en entrenamiento y cinco en competición basada en los procesos de comunicación e interacción verbal y no verbal que utilizan.

· El conocimiento del proceso de toma de decisiones mediante entrevista semiestructurada sobre las intenciones previstas antes y después del entrenamiento o del partido de competición.
Acción 2: Análisis de la actuación comunicativa y el pensamiento de los dos entrenadores. 
Desarrollaremos diversas técnicas analíticas en función de los diseños observacionales más comunes, y siempre encuadrado dentro del análisis de la conducta comunicativa y de la toma de decisiones. De esta manera obtendremos, mediante un proceso observacional inductivo, un primer catálogo de las conductas comunicativas de las diez actuaciones comunicativas de nuestros entrenadores que nos servirán para elaborar un instrumento inicial que combine formatos de campo con sistemas de categorías mediante un proceso de recategorización de las conductas comunicativas que van sucediendo en los registros de la acción 1.

El análisis observacional es una técnica de aprendizaje no supervisado, es decir, una técnica muy adecuada para extraer información de un conjunto de datos sin imponer restricciones previas en forma de modelos estadísticos, por ello es útil como una herramienta de elaboración de hipótesis o teorías previamente establecidas. También se llevará a cabo un proceso inductivo para incorporar, y por tanto describir y catalogar, aquellas otras conductas que pudieran surgir en el decurso del entrenamiento y la competición y que en estudios precedentes (con estudiantes y monitores deportivos) hemos desarrollado. 
De esta observación exploratoria inicial obtendremos el perfil de la actuación comunicativa de nuestros dos entrenadores. Los datos del registro serán, mediante el programa SOF-CODER y Match Vision Studio- versión 2004, serán analizados mediante una técnica de retardos que pueda buscar las relaciones de asociación significativas entre conductas registradas y patrones conductuales. Para ello aplicaremos en cada una de las secuencias de conductas: la frecuencias de apareo prospectivas y la frecuencias de apareo retrospectivas. Así podremos obtener la emergencia del patrón de conducta (conductas excitatorias en los sucesivos retardos).
Para realizar dicho análisis de retardos utilizaremos el programa SDIS-GSEQ y para detección de patrones temporales el programa THÈME. 
Las entrevistas semiestructuradas sobre la opinión de la previsión de su actuación previa y posterior serán grabada y tratada por un análisis de contenido mediante el programa informático Nvivo 07. 
Acción 3: Elaboración de informes de la actuación comunicativa y el pensamiento de los dos entrenadores. 

Se elaborará informes individuales de cada una de las actuaciones de los entrenadores que serán entregados en una entrevista personalizada para captar la opinión que ellos tienen de nuestras previsiones y resultados empíricos.

SEGUNDA FASE: realización de una programa de asesoramiento a entrenadores de los Centres d´Alt Rendiment de Catalunya 
Acción 4: Aplicación del programa de asesoramiento a otros técnicos deportivos 
Con los conocimientos y experiencias adquiridos ya estamos en disposición de ofrecer un modelo de asesoramiento que combine la captación de la actuación del entrenador con sus opiniones sobre los procesos de toma de decisiones que realiza de forma consciente e inconsciente.
Acción 5: Elaboración de un modelo de formación de los técnicos deportivos mediante un informe final 
Después del transcurso de los trabajos y experiencias observacionales y de análisis de los tres años de esta investigación estamos en una posición privilegiada para marcar un modelo de actuaciones a tener en cuenta en la formación inicial y continuada de los técnicos deportivos de alto rendimiento y de iniciación y perfeccionamiento deportivo Pla de Tècnificació i Alt Rendiment del Consell Català de l´Esport 
Estas fases del último objetivo tienen este cronograma:
3.3.3. Plan de trabajo y cronograma

	PRIMERA FASE

2010
	SEGUNDA FASE 

2010

	Septiembre
	Octubre
	Noviembre
	Diciembre

	Acción 1: Confección de una programación de intervención con dos entrenadores concretos de baloncesto

	
	
	
	

	Acción 2: Análisis de la actuación comunicativa y el pensamiento de los dos entrenadores. 

Acción 3: Elaboración de informes de la actuación comunicativa y el pensamiento de los dos entrenadores. 



	
	
	
	

	Acción 4: Aplicación del programa de asesoramiento a otros técnicos deportivos 


	
	
	
	

	Acción 5: Elaboración de un modelo de formación de los técnicos deportivos mediante un informe final 



	
	
	
	


4. CRONOGRAMA GLOBAL

Los tres objetivos se van sucediendo y coordinando para dar sentido a todo el proyecto de forma global.

	PRIMER OBJETIVO

2007
	PRIMER OBJETIVO

2008-9
	PRIMER OBJETIVO

2009-10

	Primer trimestre
	Segundo trimestre
	Tercer trimestre
	Primer trimestre
	Segundo trimestre
	Tercer trimestre
	Primer trimestre
	Segundo trimestre
	Tercer trimestre

	Acción 1,2,3 primer objetivo

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 4,5,6 primer objetivo

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 7,8 primer objetivo

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 1,2 segundo objetivo

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 3,4,5. segundo objetivo

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 6,7,8 segundo objetivo

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 1,2 tercer objetivo

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5. BENEFICIOS DEL PROYECTO, DIFUSIÓN Y EXPLOTACIÓN EN SU CASO DE LOS RESULTADOS  

Deben destacarse, entre otros, los siguientes aspectos: 

♦
Contribuciones científico-técnicas y beneficios para el avance del conocimiento y la tecnología de análisis observacional de la actividad física y el deporte y, en su caso, resultados esperables con posibilidad de transferencia a la optimización del entrenamiento e iniciación deportiva. 
♦
Adecuación del proyecto a las necesidades de innovación de la docencia de la actividad física y el entrenamiento del deporte para que se ajuste a las demandas de desarrollo de habilidades y competencias observacionales y comunicativas de los docentes y entrenadores. 
♦
Plan de difusión y publicación, en su caso, de explotación, de los resultados del proyecto, el cual se extenderá en aportaciones a congresos, jornadas y seminarios, así como en forma de artículos a revistas de divulgación y especializadas.

Detallamos a continuación los beneficios concretos de cada uno de los cuatro objetivos diseñados:
5.1. BENEFICIOS DEL OBJETIVO DE ANÁLISIS DE LA INTERACCIÓN EN LOS DEPORTES DE EQUIPO
Las contribuciones científico-técnicas esperables del Proyecto consisten en una mejora de la codificación informatizada, ajustada a las características de los respectivos instrumentos de observación construidos. Esta mejora deberá redundar, a su vez, en un aumento de precisión de los registros, que se evaluará mejorando las técnicas de control de calidad de los datos. Finalmente, se espera elaborar un corpus sistemático de conocimiento relativo a la adecuación de las técnicas analíticas utilizables en función del diseño observacional planteado; en este sentido, dejamos constancia de que la única propuesta existente (a nivel nacional e internacional) de diseños de observación fue elaborada en el seno de este grupo de investigación, y es preciso completarla, en un segundo corpus de conocimiento, mediante el desarrollo analítico indicado. 

Los beneficios esperables para el avance del conocimiento y la tecnología son dobles: Por una parte, y de acuerdo a la perspectiva metodológica especificada en el apartado correspondiente, un conocimiento objetivo acerca de si se detecta la existencia de un modelo interactivo básico en cada uno de los diferentes deportes de equipo en que se trabaje a partir del estudio de la acción de juego. Y, por otra, se espera un avance del conocimiento respecto a los efectos positivos de las actividades deportivas infantiles y juveniles en el proceso socializador; los avances tecnológicos están implícitos en todo el proceso de recogida y organización de datos. 

Los resultados esperables con posibilidad de transferencia a medio plazo consistirían en la automatización del proceso a seguir en estudios observacionales en el ámbito del deporte, de forma que, una vez elaborado el respectivo instrumento de observación, se establecieran una serie de procesos de decisión en cadena que permitieran adaptar para cada caso -y automatizar justificadamente-las tres operaciones metodológicas de codificación informatizada, control de la calidad del dato, y análisis de datos..

El plan de difusión de los resultados del proyecto implica un despliegue de vías diversas que posibilitarán el dar a conocer las aportaciones realizadas a nivel nacional e internacional, y en los ámbitos metodológico y deportivo.  
La publicación y difusión se llevará a cabo en diversos formatos (artículos en revistas científicas nacionales e internacionales, capítulos de libros, comunicaciones o ponencias a Congresos, etc.), según sea el carácter de la correspondiente aportación, y tal como se llevó a cabo en el Proyecto anterior. El carácter de las publicaciones será esencialmente empírico, a partir de datos procedentes del ámbito deportivo. 

En el área en la cual se ubica este Proyecto confluyen los intereses metodológicos con los deportivos, lo cual justifica que las revistas que consideramos más relevantes sean: 
· Methodology. European Journal of Research Methods for the Behavioral and Social Sciences 

· Quality & Quantity. European Journal of Methodology 

· Psicothema

· Revista de Psicología del Deporte 

· International Journal of Computer Science in Sport 

· Journal of Sport and Exercise Psychology

· International Journal of Sport Psychology 

· Sport Psychologist 

· Sport, Education and Society 

· Revista Portuguesa de Ciências do Desporto
Los Congresos en los que podremos participar, en función de su relevancia, son:

· European Congress of Psychology 
· European Conference on Psychological Assessment Internacional 
· Symposium Computer Science in Sport 
· Annual Congress of the European College of Sport Science 
· Australasian Conference on Mathematics and Computers in Sport 
· Congreso de Metodología de las Ciencias Sociales y de la Salud 
· Congreso Nacional de Psicología de la Actividad Fïsica y del Deporte 
· Congreso de Psicología Social 
· Congreso de Educação Física e Ciências do Desporto dos Paises de Língua Portuguesa 
· Jornadas Internacionales de Educación Física 
5.2. DISEÑAR UN MODELO DE “SCOUTING” EN EL BALONCESTO APLICABLE AL ENTRENAMIENTO E INICIACIÓN DE OTROS DEPORTES COLECTIVOS.
Mejora de la actuación deportiva de los jugadores mediante el conocimiento y auto observación de sus propios recursos técnicos y de las estructuras de juego en las que participa para ser capaz de contrarrestar de forma más eficaz las acciones de sus adversarios.
Los beneficios esperables para el avance del entrenamiento que debe ser planteado con la máxima información con el fin de poseer un mejor conocimiento del equipo contrario, de su forma de juego, de su filosofía y de su estrategia de equipo así como de los jugadores que componen el equipo. Sacando provecho de la evolución tecnológica audiovisual, de la cobertura televisual nacional e internacional del baloncesto, de la aparición de las televisiones privadas, del profesionalismo del baloncesto y del interés que tienen los entrenadores actuales en procurarse la máxima información posible es una tarea indispensable de cara a la preparación de un encuentro. 
Proposición de una mejor iniciación deportiva y preparación práctica de los jugadores noveles al proponer ejercicios de comprensión que se acerquen al juego del rival y más concretamente a las situaciones clave de sus movimientos. Trabajar por posiciones y dar un par de detalles importantes que permitan hacer frente al juego del rival. Utilizar la simulación de partido scrimmage para entrenar las adaptaciones tácticas a los movimientos del rival. 
Por mucho que trabajemos el video, éste de por sí solo, no ha hecho ganar nunca un partido. Sí que permite, por el contrario, aumentar las probabilidades de victoria evitando que nos enfrentemos a algo desconocido. 
Se puede usar para muchos otros objetivos al desarrollar este trabajo de “scouting” en el baloncesto:
· tener una visión más objetiva del juego de su equipo o de sus jugadores 

· mejorar el rendimiento del equipo o de los jugadores 

· controlar el respeto de las directrices del entrenador 
· cerciorarse del juego de su equipo 
También puede ser un utensilio de pedagogía muy interesante para el perfeccionamiento de las destrezas técnicas de los jóvenes jugadores. Si a veces el ojo experimentado del entrenador es suficiente para hacer progresar un jugador, sería una pena no aprovechar lo que puede aportar el ojo del mismo jugador a su propio aprendizaje. 
Igualmente, puede constituir un excelente medio de formación e información para los entrenadores, no sólo para visualizar sus propios partidos sino para ver otros equipos, otros estilos de juego. Así podremos ver a jugadores de otras ligas, nuevas técnicas o tácticas de juego, el nivel de juego de otros países. 
El video forma parte del bagaje técnico del entrenador del mismo modo que el conocimiento de una defensa zonal o del conocimiento de los fundamentos, y por ello, se deberá incluirlo en los cursillos de entrenador como cualquier otra asignatura.
5.3. ANÁLISIS Y OPTIMIZACIÓN DEL COMPORTAMIENTO DOCENTE DEL ENTRENADOR. 
Los beneficios de la detección, análisis y asesoramiento de las acciones comunicativas de los entrenadores y de su pensamiento y opinión son de suma utilidad e importancia en estos tiempos.

El deporte de competición tiene que encontrar su lugar social en este mundo globalizado que necesita cada vez transformaciones más profundas de sus manifestaciones. El espectáculo deportivo tiene que humanizarse y ello pasa por asegurar unos periodos de formación continua de uno de sus protagonistas que son los entrenadores. 

Los antecedentes señalan la eficacia y trascendencia en el marco de la enseñanza universitaria de la formación de los técnicos deportivos que deben acercarse a los conocimientos y experiencias investigadores de otros docentes y trabajadores sociales ya que en definitiva preparan y ofrecen una parte del ocio de los ciudadanos y esto ha de ser realizado con las máximas garantías y prestaciones. 
6. INTERÉS DEL TRABAJO PARA EL DESARROLLO CIENTÍFICO, TÉCNICO O ECONÓMICO DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS DE CATALUÑA.
L´Escola Catalana de l´Esport, el Departament d´Educació de l´INEFC tienen las competencias de formación de los técnicos deportivos en los diferentes estadios de su proceso profesionalizador. Los currículums de dichos estadios han estado elaborados a partir del análisis de la lógica de los contenidos y pocas veces sobre las necesidades y las competencias de los técnicos.

Esta investigación, compartida con la otra entidad importante en la política deportiva de Cataluña que es el Centre d´Alt Rendiment de Sant Cugat, facilitará la mejora de los procesos de enseñanza por competencias, tanto en la formación inicial como sobretodo en la formación continuada de los futuros técnicos y entrenadores deportivos.

Con nuestra aportación intentamos por un lado dar pistas a los responsables del Pla de Tècnificació i Alt Rendiment del Consell Català de l´Esport para que mediante la búsqueda de la excelencia de sus técnicos deportivos se pueda incidir en una optimización de la formación y vida de los jugadores tanto de élite como de iniciación, y a la vez queremos abrir una línea de asesoramiento directo en nuestras instalaciones, Laboratori d´Observació de l´INEFC (ver annexo 3) de entrenadores de nuestro entorno que deseen un ayuda para su mejora profesional. 

Esta investigación, al igual que el Pla de Tècnificació i Alt Rendiment, busca el binomio entre competencias deportivas de desarrollo profesional de los practicantes. Pretendemos encontrar cuáles son los mejores métodos para analizar la dinámica de las acciones de juego y la actuación mediante “scouting” del entrenador para mejorar su comportamiento docente y optimizar sus parámetros de eficacia y economizar los recursos que actualmente se están invirtiendo para estructurar la formación y el asesoramiento de los técnicos deportivos.
Así, queremos aportar nuestros conocimientos, acumulados en años de trabajo observacional de la conducta de los técnicos deportivos, para la mejora de la dinámica deportiva de nuestro entorno: El Pla de Tècnificació i Alt Rendiment del Consell Català de l´Esport.
7. TAREAS A DESARROLLAR POR EL ESTUDIANTE QUE RECIBA LA AYUDA 
A. ANALIZAR LA DINÁMICA DE LAS ACCIONES DE JUEGO DEL BALONCESTO

- Realizar la grabación, digitalización y compresión digital de partidos de baloncesto, para efectuar registros que sean fiables y precisos.

- Elaborar los formatos de campo y sistemas de categorías para el registro de partidos de baloncesto, utilizando como modelo el SOBL-1 (Sistema de Observación para el Baloncesto), al que se le efectuaran las modificaciones pertinentes para adaptarlo al objetivo del estudio.

- Efectuar un entrenamiento minucioso con el instrumento de observación construido y el instrumento de registro.

- Proceder al registro masivo de partidos de baloncesto, con el soporte informático Match Vision Studio v. 3.0 o SOFCODER y validar los registros efectuados mediante dos procedimientos de fiabilidad interobservadores (consenso y el índice Kappa de Cohen)

B. DISEÑAR UN MODELO DE “SCOUTING” EN EL BALONCESTO APLICABLE AL ENTRENAMIENTO E INICIACIÓN DE OTROS DEPORTES COLECTIVOS.

- Realizar un archivo de registros de jugadas significativas de los partidos baloncesto que nos permitirán analizar situaciones de ataque y defensa tanto en al aspecto individual como en el colectivo.

- Realizar una selección de patrones de juego que nos relacionen las posiciones defensivas con la finalidad de contrarrestar los sistemas de ataque adversarios.

-Seleccionar patrones de juego que permitan relacionar posiciones ofensivas con la finalidad de contrarrestar los sistemas de defensa adversarios.

 - Generar archivos de patrones de juego que permitan identificar los tipos de ataque y valorar su eficacia en el juego.

 - Generar archivos que identifiquen la distribución propia de los jugadores en el espacio y sus funciones, y del mismo modo nos permita identificar virtudes y defectos de cada uno de ellos.

- Realizar archivos de patrones de juego ofensivos y defensivos de un mismo entrenador con la finalidad de obtener el modelo de desarrollo de las acciones de ataque y las de defensa, y nos permita identificar la personalidad del juego que transmite el entrenador.

- Generar archivos de patrones  de juego y acciones individuales de dos jugadores determinantes de varios equipos en los podamos identificar sus virtudes y defectos y permita contrarrestar su juego. 

C. ANÁLISIS Y ASESORAMIENTO DEL COMPORTAMIENTO DOCENTE DEL ENTRENADOR

-Realizar las filmaciones y entrevistas a los dos entrenadores en sus diez actuaciones
-Preparar el informe final con los datos obtenidos.
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