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Jordi Fernández:"El nivel de los medios 
materiales y humanos marca la 
diferencia entre la NBA y el baloncesto 
FIBA" 
Lo prometido es deuda. Hablamos con Jordi Fernández. Flamante nuevo miembro del 
cuerpo técnico de los Cleveland Cavaliers. Jordi nos habla de cómo ha llegado hasta 
allí, de su día a día y de las esperanzas que tiene depositadas en este nuevo proyecto. 
Desde VAVEL le deseamos toda la suerte del mundo. 
Andreu Merino 
VAVEL.es = 29 October, 2009 

¿Cómo han ido los primeros días en Cleveland? ¿Buenas sensaciones al empezar 
esta nueva aventura? 
 
La verdad es que la inmersión ha sido total des de el primer día que llegué. Recuerdo 
llegar un lunes a las 20'00 de  la noche y al día siguiente a las 6'30 prepararme para 
empezar el día, entrenamiento doble y empezar a aprender a marchas forzadas sobre 
muchas cosas que desconocía, como términos específicos (lo cual a día de hoy ya lo 
llevo por la mano), jugadas (ya que casi todo el cuerpo técnico ya llevaba 3 semanas de 
trabajo), tecnología (software para el análisis de videos).... 
 
Es decir, las semanas han pasado volando hasta llegar a día de hoy al inicio de la liga. 
Las sensaciones y el trato han sido excepcionales por parte de toda la organización, 
sobretodo por parte de Mike Brown y  su familia. 

¿Cuál será tu labor en el cuerpo técnico de los Cavs? 
 
Mi función es la de ayudar en los entrenamientos de pista del equipo (cada uno tenemos 
funciones determinadas en cada entrenamiento), reuniones diarias, entrenamientos de 
desarrollo individual del jugador  y estoy aprendiendo las funciones de análisis y 
tratamiento de los  vídeos. Es decir, que ayudo en varios apartados. 

¿A nivel de organización e infraestructura, cuál crees que es la principal diferencia 
entre la NBA y el baloncesto de nuestro país?  

Mi experiencia aquí en los EEUU , en todos los niveles en los que he tenido 
oportunidad de trabajar (High School (Instituto), college (Universidad), entrenamientos 
personales y ahora en una organización NBA) me demuestran una vez más que los 
medios marcan la diferencia aquí. El deporte en este país mueve mucho dinero, y por 
esto, a todos los niveles los medios son excepcionales, no solo materiales sino  a nivel 
de personal humano. 
 



Un ejemplo es que un equipo de High school aquí puede entrenar cada día y en el 
horario que quiera  por tener cancha propia, con un cuerpo técnico de 4 entrenadores y 
fisioterapeuta. Además, en unas instalaciones que muchos equipos profesionales en 
Europa no creo que tengan la suerte de tener: dos gimnasios con una cancha principal y 
dos laterales en cada gimnasio con 6 canastas en cada uno....es lo normal. Es un simple 
ejemplo. 

Desde aquí a veces da la sensación que en la NBA todo está al servicio del 
espectáculo ¿Es demasiada atrevida esta afirmación? 

Esta afirmación es 100% cierta, pero quizás podamos entender espectáculo de distintas 
maneras. Una vez más, esto aquí esta considerado un gran negocio: televisivo, de 
merchandising, publicitario, etc.   
 
Pero personalmente, pienso que todo este espectáculo es fruto de un deporte y la base 
que lo sustenta. La NBA he evolucionado, extradeportivamente hablando, por el dinero 
que ha movido.  Y el “espectáculo” en el juego de hoy en día es debido a  los cambios 
en las reglas del juego (línea de 3 puntos más lejos del aro, límite de las ayudas 
defensivas o charge line, son un ejemplo)  y por el talento físico de sus jugadores. Bajo 
mi punto de vista es, a  grosso modo, lo que lleva a crear una diferencia entre el 
Baloncesto FIBA y la NBA. 

Cada vez hay más europeos en las pistas de la NBA, pero no en los banquillos. Lo 
tuyo es un caso por el momento extraordinario. ¿Crees que es impensable ver a un 
europeo entrenando a un equipo americano? 
 
La verdad es que no es fácil ya que como en cualquier otro trabajo es necesaria una 
adaptación y conocimiento del entorno en el cual uno desarrolla su trabajo. En nuestro 
caso, por mucho que sea el mismo deporte, el cambio es muy grande. Mi pregunta es: 
cuantos entrenadores americanos hay en España? Es quizás por la misma razón por la 
que no hay españoles aquí. 

Hay algunos entrenadores Europeos que serían capaces de entrenar aquí, y bajo mi 
punto de vista,  podrían tener éxito. Pero todo pasa por una adaptación y experiencia. La 
mayoría de jugadores, aficionados y medios de comunicación respetan a los 
entrenadores por su experiencia. En este caso, el baloncesto europeo es poco conocido 
aquí, y un entrenador europeo para hacerse un sitio aquí necesitaría un tiempo. La 
misma comparación seria decir que un entrenador de College, sea entrenador ACB, 
estoy seguro que seria cuestionado, y probablemente sería capaz de sacar rendimiento al 
equipo. 

Viajemos en el tiempo. Mike Brown te dice que te quiere en su staff. ¿Cuál es tu 
reacción? 
 
Mike Brown ya me había ofrecido visitar el training Camp de los Cavs durante la 
pretemporada. Pero semanas antes de que yo me incorporara, me ofreció fue un puesto 
en el equipo como Assistant Operations y primer entrenador del equipo de su hijo. La 
respuesta a la oferta fue un sí, pero un sí con preocupación por todo lo que estaba 
haciendo para los clubes y universidad en aquel momento, ya que no les quería dejar 
colgados. Por suerte pude buscar un entrenador para el equipo júnior del CB 



L’Hospitalet que yo estaba entrenando (Raúl Laita). Y en la INEFC de Lleida recibí 
todo el apoyo tanto del director Tòfol Salas como de mi director de tesis Oleguer 
Camerino, como por parte de todos mis compañeros. 

Volvamos al presente. ¿Cómo es un día en Cleveland para Jordi Fernández? 

Mi día a día es bastante ajetreado, pero muy asentado y muy cómodo. Cuando el equipo 
esta aquí, tengo mis funciones en los entrenamientos del equipo así como en los 
entrenamientos individuales. Cuando el equipo no esta, me quedo en Cleveland 
haciendo trabajo de vídeo. Hay mucho trabajo, es una contrarreloj ya que hay muchos 
partidos por semana y cada rival debe estar estudiado al detalle para cada partido. 

A nivel personal estoy muy contento con la ciudad, muy segura, aunque un poco de frío. 
Vivo a 20 minutos en coche del centro en una zona residencial tranquila... ¡no puedo 
pedir más! 

Por otro lado, sigo entrenando con el hijo de Mike Brown por las tardes. Ahora esta a 
punto de empezar la temporada de High school con lo que también estaré cercano al 
equipo (un muy buen equipo en el estado de Ohio, St. Edward High School) y una vez 
acabe estaré con el equipo de AAU, una de  las competiciones mas importantes del país 
en cuanto a jugadores de High School. 

El hecho de que haya tantos partidos durante la temporada, hace que haya menos 
tiempo para entrenar. ¿Cómo se compensa esto des del cuerpo técnico para 
resolver problemas? 

La competición es algo que condiciona mucho el trabajo semanal del equipo. A 
diferencia de España, aquí se juega de 3 a 4 noches por semana, y en muchas ocasiones, 
como ahora para nuestro opening, 4 partidos en 5 días. 
 
Si que se entrena y se trabaja, pero esta claro que el volumen y la intensidad del trabajo 
varia mucho a la de Europa. Por otro lado,  el cuerpo técnico no para de trabajar al 
límite para preparar partido a partido, ningún detalle pasa por alto y ningún equipo es 
menospreciado por le que hace referencia a la preparación 
 
A nivel colectivo, supongo que el objetivo de la temporada será el anillo… 
 
Supongo que se puede decir que después de haber sido el mejor equipo de la temporada 
regular el año anterior, tener el MVP de la fase regular y con la adquisición de 
jugadores como Shaq, Parker o Moon. El equipo sale con ganas de ir a lo máximo 
posible. 
 
Mi percepción es que el camino es muy largo, y que el trabajo durante la temporada 
regular marcará el estar más o menos listos para los play-off. 

Ahora ha llegado O’Neal. ¿Demasiados gallos para sólo un gallinero? 
 
Con la llegada de Shaq el equipo gana equilibrio, es decir, nuestro jugo interior gana  
protagonismo siendo así un equipo más completo y mucho más difícil de defender y de 
atacar. 



Dejando de banda los aspectos técnicos y tácticos, ¿cuál es el trabajo que se hace 
para crear sentimiento de equipo entre tanta estrella?  
 
La verdad es que cada uno de los jugadores es consciente del equipo en el que está y 
para lo que juegan, para cada uno de ellos esta oportunidad es muy valorada y desde que 
he llegado  poco hay que hacer y decir para concienciar a los jugadores día a día. 
 
Lo mejor que el cuerpo técnico hace en este aspecto es el gran trabajo diario y su 
profesionalidad, lo cual ayuda a los jugadores a preparar cada uno de sus encuentros, 
emparejamientos.... y son conscientes que ningún partido es una broma. 

¿Crees que el hecho de estar en la NBA significa que ya has hecho todo lo que 
tenías que hacer? ¿Qué nuevos proyectos pueden superar el hecho de estar en la 
mejor liga del mundo? 

Para mí, disfrutar de esta oportunidad significa mucho tanto a nivel personal como 
profesional. Lo considero como un premio a muchas de las experiencias y viajes que 
hecho, con todo lo que ello comporta: estar lejos de la familia y amigos, no tener 
vacaciones los últimos 4 años...etc. Aún y así no me considero haber hecho nada fuera 
de lo normal ni mucho menos,  eso sí, lo he buscado. 
 
Mi objetivo para este año es ayudar al equipo lo máximo que pueda y en las facetas más 
diversas posibles. Tengo la sensación, por el momento, que he aprendido mucho des del 
primer día, la adaptación ha sido rápida, y cada día puedo ayudar un poco más. Además 
estoy muy contento con todos los compañeros y de su trato, con lo que me siento 
valorado, un hecho muy importante para mí. 

¿Cuándo vuelvas a Badalona, que experiencias y conocimientos esperas traer del 
otro lado del Atlántico? 
 
Espero que tantos como pueda, y tantos como se puedan adaptar. Muchas veces es 
imposible trabajar de la misma manera en todas partes, pero si conoces ambos entornos 
es más fácil encontrar el modo de adaptarlo. 
 
Mi objetivo principal por ahora pasa por aprovechar este año al máximo y terminar mi 
Tesis doctoral (que trata del feedback entre jugador y entrenador) lo antes posible. A 
partir de aquí, tocará pensar que hacer, y en la medida de lo posible si tengo la 
oportunidad de escoger entre más de una opción, seré un gran privilegiado. 

 


